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1. Vuokratyohankkeesta



Hankkeen tausta

* Vuokratyon kaytto kasvoi vuonna 2022:
« Koronan aiheuttama hoitovelka ja alan tyontovoima
 Tyotaistelut ja negatiivinen puhe alan ymparilla
*  Mitoitusten muutokset
 Siirtyminen hyvinvointialueille: kunnilla ei ollut enaa vastuuta tulevasta vuodesta

* Vuokratyon haasteita
* Hintataso kohtuuton
 Asiakas- ja potilastyon jatkuvuus heikkeni

« Tyosuhteiden vetovoima laski, koska vuokratydon huomattavasti suurempi palkkataso koettiin
tyoyhteisdissa epaoikeudenmukaiseksi.

* Vuokratyon kayttd muuttui pakottavaksi, eika ollut enaa tarkoituksenmukaista.

« STM kaynnisti hankkeen vuokratyon hankinta- ja sopimusmallin rakentamiseksi
hyvinvointialueille, Helsingille ja HUS:lle, 600 000 € hankerahoitus myonnettiin Pohjanmaan
hyvinvointialueelle. Hanketyo teetatetaan Hyuvililla 1.5.2025-31.5.2026, mukana kaikki alueet.

* Henkilostokulut ovat yli 50% alueiden toimintakuluista. Niista 4% on vuokratyota.

Millainen rooli vuokraty6lla on alueiden oman tuotannon sijaishallinnassa?
Miten vuokraty6ti hankitaan taloudellisesti ja laadullisesti kestavilli tavall@?¥Y VI L



Mallia Ruotsista

Osa-alue

Aikataulu projektille

Ruotsi
2016-2022 (7 vuotta)

Suomi
1.5.2025-31.5.2026 (13 kk)

Projektiorganisaatio

SKR (Kuntaliitto, KT, Hyvil)

Hyvil

Ammattiryhmat

Laakarit, hoitajat

Laakarit, hoitajat

Kattohinta-alueet

3 zon (kuntaperusteinen)

3-4 (kuntaperusteinen, +/-1)

Sopimuksen allekirjoittaja Vastra-Gotaland Hansel/YTA/HVA:t
Hankintaorganisaatio 3+7*50%+21*30%+tilaajat

Sopimuskausi 4 vuotta (uusi sopimus 2027 ->)

Sahkoinen alusta 5 eri alustaa

Yhteinen raportointi Toimittajat, 4xvuodessa, sanktio  Toimittajat

2000kr/viikko myohastymisesta

Rekisterin (DPS) liilkevaihtoraja

10 milj. SEK laakarit, 4 milj. SEK
sairaanhoitajat ym.

Muuta huomioitavaa

Lahtoalueella ei voi toimia 12 kk

vuokratydssa (karessi)

5 . . .
Alueiden sitoutuminen
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Valtakunnallinen

Valtakunnallisen hankinta- ja
sopimusmallin kehitysvaiheet

sijaishallintamalli,
vuokratyon hankinta-
ja hinnoittelumallit,
sahkoinen alusta
kaytossa

______________

Vuokratyon
hankinta- ja
sopimusmallit
tarjolle alueille

Vuokratyon
hankinta paranee,
kaytto laskee
4%:iin

Hinnoittelumalli
Minimivaatimukset
vuokratyolle voimaan

Vuokratyon kaytto
kiihtyy
Hinnat nousevat

2022 2023 2024 2025 2026 2027

————— e —————— e N

Hyvinvointialueet aloittavat
Hinnat vaihtelevat alueiden
kesken ja niiden sisalla
Uusia ammattiryhmia
vuokralle esim.
sosiaalityontekijat

Vuokratyon hankinta- ja
sopimusmalli Suomen
hyvinvointialueille -hanke
kdynnistyy STM:n rahoit.

Sijaishallinnan opas ja
vaihtoehtoiskustannus-
laskuri alueille kayttoon

~ e e e e, e, —m—m—————

________________




Vuokratyohankkeen kokonaisaikataulu

Q Ohjausryhma
2025 2026

KESA HEINA ELO SYYS LOKA MARRAS  JOULU TAMMI HELMI MAALIS HUHTI TOUKO

HANKESUUNNITTELU

Hankesuunnitelma 9 Perehtyminen ja sidosryhméakeskustelut

LAHTOTILANNE JA ALKUKARTOITUS

Alkukartoitus Lisakysely e Jatkokysely @

VUOKRATYON HANKINTA- JA SOPIMUSMALLI

Kilpailutusmalli, markkinakartoitLa ja toteutustapa e Kilpailutuspilotit e 7 Perehdytys

Hinnoittelu- ja 9 -
kustannuslaskentamalli H23 + AH kasittelyt

TILAUS- TARJOUSALUSTA

Kilpailutus - tilaus- toimitus alustay . . o
. e Markkinakartoitus Maarittely

tarpeet N

HANKEVIESTINTA

HANKKEEN TULOKSET e

‘e Ark|t.yon helpottaminen: Yht@\ R —

opas sijaishallintaan, laskuri

l-_“-

Hankeraportointi
AN




Vuokratyohankkeen tavoitteena on..

varautuminen henkilostosaatavuuden tuleviin haasteisiin esim. elakoityminen, mitoitukset
kokonaiskustannusten hallinta kustannuslaskurilla ja vuokratyon kattohintakertoimilla
yhteiset minimivaatimukset laadun turvaamiseksi vuokratyon hankintamalleissa

tarjota alueille [aakareiden ja hoitajien kilpailutus- ja sopimusmalli

toimiva ja kohtuuhintainen vuokratyomarkkina

tarjota alan tyontekijoille joustavia tapoja tehda tyota

tarjota opas sijaishallinnan tueksi

O O O O O O O

+ Tavoitteena ei ole

o vaikuttaa alueiden tuotantotapavalintoihin tai maarata sijaishallinnan keinoista
o lopettaa sidosyksikoiden kayttoa sijaishallinnassa

o  maaritella alueiden vuokratyon hankinta- tai kilpailutustapoja

o estaa tai lisata vuokratyota

«  Mika edellyttaa
: o kaikkien alueiden, Helsingin ja HUS:n sitoutumista HYVIL



2. Henkiloston saatavuus 2030-
luvulla ja sijaishallinnan iso
kuva



Nain hyvinvointialueiden

Hyvinvointialueiden 25 suurinta

" s S e . Tyékyvyt" tomyys- "Kaikki Tyﬁkyvyt" tomyys- K_aikki
ammatti ryh maa, elako|tym|nen ) elakkeet, % A elakkeet, % ) elikkeet ¥ Osa. elakkeet
. Vanhuus- Osatyokyvyttomyys- Vanhuus- tyokyvyttémyys-
ty6 nte kij at e I a ké ityvat seuraavan 10 vuoden aikana elikkeet, % elakkeet, % elakkeet elakkeet Vakuutetut
Lahihoitajat 21% 40% 56% 31% |10770 2030 2810 15610 50540
Arvio elékkee"e jaavista hyvinvointialueen ek Sairaanhoitajat 5% 32% 50% 24% | 7660 1620 2500 11780 50050
o Kiidista 2025-2034* e alinehuoltajat Sosiaalialan ohjaajat 19% 28% 30% | 25% | 3310 490 520 4320 17420
tyonte U°|Sta = 49 % Sairaala- ja laitosapulaiset 33% 44% 48% | 42% | 3190 420 460 4070 9610
Tyéntekijéiden elakaitymisennuste 0 Erikoislaakarit 0% 35% 33% 17 % 750 270 260 1280 7760
. AL S ¥ Sosiaalityontekijat 18% 26% 29% 24% | 1350 190 220 1760 7420
hyvinvointialueittain 2025-2034 Yleissihteerit Pelastajat 1M% 36% 29% 18 % 750 230 190 1170 6550
<27% 27% <30% >30% U 47 Johdon sihteerit ja osastosihteerit 37% 29% 45% 4% | 2160 170 260 2590 5850
- - > % Terveydenhoitajat 16% 25% 48% 23% 900 140 270 1320 5690
. I “ Hallinnon ja elinkeinojen
Hyvinvointialue Elakoityvia % kehittdmisen erityisasiantuntijat 18% 14% 12% | 20% 790 60 50 910 4490
A Etels-Karjala 1640 28,4% Johdon sihteerit Fys'iotie“ra.P?utit 16% 34% 44% 24 % 690 150 190 1020 4310
B Etels-Pohjaninas 585G 98,00 & ja osastosihteerit Yleisladkarit 0% 42% 39% 19% 440 180 170 790 4260
: hoitaj 2, ; 11 1 1 4
c Eteld-Savo 2570 320% 44 % Osiaston gltajat I 30 % 2% 30% 35% 80 90 20 390 000
O — 0 Sairaankuljetuksen ensihoitajat 6% 66% 57% 19 % 230 250 220 700 3770
D :‘:Sis;gﬁ_'”tewepys_ 9 Hammashoitajat 2% 38% 76% | 33% | 730 130 250 1110 3350
ol Tan nwsen mnlexlim w i 1w s
iy % Ja laitosapulalse i g
E I':E’iyh_tyma 7420 27.6% 4 2 o Yleissihteerit M% 30% 31% | 47% | 1170 80 90 1340 2830
F Itd-Uusimaa 760 27.7% T
i . 0 Hammaslaakarit 18% 26% 34% 24 % 490 70 90 650 2730
G Kainuu ) 1230 332% Muut terveydenhuoltoalan tyontekijat 2% 3,6% 2,7 % 9% 60 90 70 210 2520
H Kanta-Hame 2050 292% Laaketieteellisen kuvantamis-
1 Keski-Pohjanmaa 1120 27,4% y . Yiilaakarit ja laitetekniikan asiantuntijat 14% 32% 48% 22% 350 80 120 540 2420
] Keski-Suomi 3720 284% Katilot 13% 27% 38% 19% 290 60 90 430 2240
Keski-Uusimaa 0 Sosiaalialan hoitajat 15% 72% 52% 28 % 320 150 110 580 2130
K 1210 27,5% 0 ]
L Kymenlaakso 2050 30,3% ] Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 21% 24% 45% 28 % 390 40 80 520 1830
M Lappi 2800 323% Valinehuoltajat 32% 67% 102% 49 % 510 110 160 780 1600
N Lansi-Uusimaa 2630 27.2%
O Pirkanmaa 5390 263% Alkavien eldkkeiden jakauma ja osuus kaikista vakuutetuista 2025-2034
P Pohjanmaa 2360 27,3%
2 s & ® © 000000600000 00006 0 0 0
4 & Q Pohjois-Karjala 2580 29,9% lﬂllilllﬂllﬂllﬂﬂiiﬂl @ vanhuuseldkkeet  20% 48650 hloa
Q \"»m' R Pohjois-Pohjanmaa 5090 283% 2 O @ vokyyttomyys
@ % o 000000 00 2
S Pohjois-Savo 3740 29,6% /o elikkeet 4% 9150 hlé
VDE T Paijat-Hame 2310 28,6%
A — osatyo tomyys-
U Satakunta 3260 31,3% - Yy Yy .
K - V Vantaaja Kerava 1360 237% elakkeet 5% 11260 hioa
VA X Varsinais-Suomi 6300 27,1% —— O
= akkeelle y! t. oa
Yheeensd 6300 254 vakuutettuja yht. 243080 hloa

*ty- ja virkasuhteiset vakuutetut 30.11.2024

Lahde: Keva (2025). El&dkditymisennuste julkisen alan tydntekijdille 2025-2044.
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Kokonaiskuva alueilla

Lahes puolet tilapaisista tyovoimatarpeista ratkaistiin ulkopuolisella
henkilostolla vuonna 2024 - alueellisia eroja kayton yleisyydessa esiintyy

Tilapaisten tyévoimatarpeiden ratkaisutavat
vuonna 2024, Manner-Suomi

Helsinki
Pohjois-Karjala

Ulkopuolinen
henkildstd ~47 %

Kymenlaakso
Vantaa Kerava
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Eteld-Karjala
Paijat-Hame
[ta-Uusimaa
Pohjois-Savo
Keski-Pohjanmaa

Pirkanmaa

HUS
Satakunta
33,5% Kanta-Hame
Varsinais-Suomi
Eteld-Pohjanmaa

Etel3-Savo

Kainuu
Keski-Suomi
Keski-Uusimaa
Lappi
Lansi-Uusimaa

N=18

Manner-Suomi
B Vuokrahenkilsts [ Ostohenkilsté [_] Sisdinen henkildstéreservi ja varahenkilostd [ Tydaikajérjestelyt ja erikseen korvattu tyé [l Yhteistyd muiden alueiden kanssa Ei vastausta
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Tilapdisten tyovoimatarpeiden ratkaisutavat vuonna
2024, alueet

78% 22%

77% 1% 23% ]
70% 17% __1213% 1
70% 10% [0 20%

57% 43% |
50% 50% |
45% 33% [ 22% ]
44% 1% 54% 1%
35% 5% 60%
26% 19% 1 51%
A 27% | 60%
22% YA 73% |
20%
19% |
18%_ W3

XA 15% I 8 04

Alueiden raportoimien tietojen perusteella
koko Suomen tasolla ldhes puolet tilapaisista
tyOvoimatarpeista ratkaistiin vuonna 2024
ulkopuolisella henkildstolla. Taméan tiedon
valossa ulkopuolisen tyévoiman kaytossa on
kyse relevantista ilmiosta.

Vuokrahenkil6ston kaytté on huomattavasti
ostohenkiloston kayttoa yleisempaa.

Raportoitujen tietojen perusteella kdayton
yleisyydessa on merkittavia aluekohtaisia
eroavaisuuksia - kuudella alueella kaikki tai
suurin osa tilapaisista tydvoimatarpeista
ratkaistiin ulkopuolisella henkil6stolla, kun taas
toisilla alueilla ulkopuolisen henkiloston kayttod
oli erittdin pienimuotoista.

Sisaisista ratkaisuvaihtoehdoista henkil6st6-
reservit/varahenkilosto oli selkeasti yleisin
tilapdisten tyévoimatarpeiden ratkaisutapa.
Muiden alueiden kanssa tehtava yhteistyo
tilapaisten tydvoimatarpeiden ratkaisussa oli
hyvin harvinaista.

HYVIL



Oman tuotannon resursointi ja sijaishallinta

TUOTANTOTAPAVALINTA: OMA TUOTANTO / MONITUOTTAJUUS/ASIAKASPALVELUOSTO/PALVELUSETELI

w ENNAKOITAVA RESURSSITARVE OMASSA TUOTANNOSSA S
= - S Vakituinen Vakituinen henkilostotarve o e
g[: Vakltullnin h.enkllosjclftgrve (htv) T —-—, erityisosaamiselle x% / Lyhytglkalnen P|t|fa§|J|[<a|nen
= oko- ja osa-aikaiset sairaslomat) erityisen heikko saatavuus sijaistarve SIEIN IS
A O~ M~ —_ “vZ
VAIHTOEHTOISKUSTANNUS: PALVELUSSUHDE / IN-HOUSE OSTO / VUOKRATYO MARKKINOILTA
— “.\‘ —C /|
, O OSTO OMAAN TUOTANTOON PALVELUOSTO
D) D ﬁ—-—*—.‘
LT : Palkkaaminen osa- Palvelussuhteessa Hankittu In-house . Taydentava
§ Eu) izliklfgiglili?;:;i_ tai kokoaikaiseen kaytetaan palkan lisia Lyhytaikaiset vuokratyo rr\l/z:\urillz:f:cczlc’)ca |aakaripalvelu
~ = alvelussuhteesee palvelussuhteeseen (liikkuva palvelussuh- T BT
I : HVA:n tyo/halytysllsat/ teet HVAlle Rekrytointi YO-HVA
n HVA:lle : - o ta/kilpailutus)
<>E resurssipooliin ylityérvaukset) -palvelu vuokraus
~ PALVELUSSUHTEET SOPIMUS KILPAILUTUS
& ) LASKUTUS
(é) TYOSUHDE YRITYKSEEN Y-TUNNUKSELLA
|_
v S
— S
Z
B

- h"lb



Vuokratyon maaritelma

Tuotantotapa Oma tuotanto

Lainsaadanto PL, Tyosopimuslaki, HVA-laki, jarjestamislaki, Terveydenhuolto, Sosiaalihuolto,
Valvontalaki, Hankintalaki, ALV-laki, Yksityiset sosiaalipalvelut, Tilaajavastuulaki

Hva-AURA raportointi Vuokrahenkildsto (tili 4346)

ALV 25.5% (Haemme verottajan tulkinnan, rinnastetaanko terveyspalveluihin.)

Raportointi Vuokrahenkil6sto

Direktio-oikeus HVA (tilaaja)

Tulosvastuu Omalle tuotannolle asetettu tulostavoite

Tyovuorosuunnittelu HVA

Potilasvakuutus Potilasvakuutus oltava tyonantajalla eli téssa palvelutuottajalla (Valvontalaki?)

Soteri-rekisterdinti Ei (tuottaja voi silti olla rekisterditynyt)

Tilat, laitteet, jarjestelma HVA (tilaaja), HVA:n APTJ OPAS

Valvonta HVA (tilaaja) SIJAIS-

Mita ostetaan Tyopanosta HALLINTAAN

Ammatinharjoittajat ? Selvityksessa

Kaytto alueilla € 415 milj.




3. Vuokratyon hankinta- ja
sopimusmallit



Yhteenveto

Ulkopuolisen henkiloston kaytto painottuu kolmeen ammattiryhmaan:
kansallisessa toimintamallissa huomioitava ainakin nama ammattiryhmat

Ulkopuolisen henkiloston
kayton yleisyys

Ulkopuolisen henkil&ston
kustannus yhteensa ja
jakautuminen
palveluittain

Ulkopuolisen henkildstén
[Imoitettu keski-
maarainen listahinta

Arvio ulkopuolisen
henkiloston maarasta
henkil6tydvuosina

15

Erikoislaakarit

20/ 23
aluetta raportoi
kaytosta

Yhteenséa: 135,1 M€

21/23
aluetta raportoi
kaytosta

Yhteensa: 91,5 M€

20/23
aluetta raportoi
kaytosta

Yhteensa: 14,2 M€

PTH: 13,6 M€
ESH: 115,8 M€
SOS: 5,7 M€

180 €/ tunti

~ 455

—~—
Kéaytto yleista,
suurimmat
kustannukset - tulee
ottaa mukaan
kehitettdvaan
kansalliseen malliin

PTH: 76,1 M€
ESH: 9,1 M€
SOS: 6,3 M€

129 €/ tunti

~417

—~———

Kaytté yleisinta,
suuret kustannukset -
tulee ottaa mukaan
kehitettdvaan
kansalliseen malliin

PTH: 13,8 M€
ESH: 0,5 M€
SOS: - M€

122 €/ tunti

~ 67

—~—

Kéytto yleistd, mutta
kokonaiskustan-
nukset suhteellisen
pienet - harkittava
kansalliseen malliin
mukaan ottamisen
tarvetta

17 /23
aluetta raportoi
kaytosta

Yhteensa: 6,3 M€
PTH: 0,4 M€
ESH: 0,3 M€

SOS: 5,5 M€

90 € / tunti

~ 40

—~———

Kéytto yleistd, mutta
kokonaiskustan-
nukset pienet -
harkittava kansalliseen
malliin mukaan
ottamisen tarvetta

Ladkarit Hammaslaakarit Psykologit 2 Kuntout.usa;\lan
psykoterapeutit ammattilaiset

8/23
aluetta raportoi
kaytosta

Yhteensa: 0,5 M€

Hoito- ja

hoivahenkilsto

17/23
aluetta raportoi
kaytosta

Yhteensa: 131,0 M€

PTH: 0,2 M€
ESH: - M€
SOS: 0,3 M€

153 €/ tunti

~6

—~——

Kaytté harvinaisinta,
pienimmat
kustannukset -
harkittava kansalliseen
malliin mukaan
ottamisen tarvetta

PTH: 19,8 M€
ESH: 17,8 M€
SOS: 93,5 M€

30 €/ tunti

~2722

—~——

Kaytté melko yleista,
volyymi suuri,
korkeat kustannukset
- tulee ottaa mukaan
kehitettdvaan
kansalliseen malliin

HYVIL



Yhteisen hankinta- ja sopimusmallin ammattiryhmat

L aaketieteen lisensiaatit, Erikoislaakarit

Sairaanhoitajat, Terveydenhoitajat, Katilot

Lahihoitajat, Hoiva-avustajat

16 HYVIL



Vuokratyon kansallisen hankinta- ja

sopimusmallin kdayttoonotto

Vuokratyon yhteiset minimivaatimukset ja
kattohintakertoimet voimaan tuleviin kilpailutuksiin aluehallitusten paatoksella.

HVA:n tai YTA:n omat kilpailutukset minimivaatimuksilla

HVA:n tai YTA:n omat kilpailutukset hankkeen hankinta- ja sopimusmallilla
minimivaatimuksilla.

17
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Valtakunnalliset minimivaatimukset vuokratyolle -

hyvaksytty ohryssa 21.1.2026

18

OHJAUSRYHMAN LINJAAMAT
MINIMIVAATIMUKSET
PALVELUTUOTTAJILLE

Rekisteroityminen ammatti- ja
elinkeinorekisteriin.

Verot ja elikevakuutusmaksut
maksettu.

Vastuuvakuutus ja
potilasvakuutus (lain vaatimalla
tavalla).

Raportointivelvoite: tarjoajan on
raportoitava toimitetusta
palvelusta ja hinnasta
kuukausittain .

Sitoutuminen hintamallin
noudattamiseen.

OHJAUSRYHMAN LINJAAMAT
MINIMIVAATIMUKSET
VUOKRATTAVALLE
HENKILOSTOLLE

Tarjotulla henkilolla on valmis
tutkinto.

Todistukset, rekisterit, luvat ja
osaaminen tehtiavaan on
varmistettu.

Tarjottu henkilé on
terveydenhuollossa laillistettu
ammattihenkil6 (ei koske
lahihoitajia/hoiva-avustajia).

Tilaajalla on oikeus rekrytoida
vuokratyohenkilo
palvelussuhteeseen.

HYVIL



Kattohinnoittelun vaihtoehtoisia
toteutusmalleja

1. Absoluuttiset tavoitteelliset kattohinnat (€/h), kiinted enimmaishinta
. Tietopohja perustuu erilaisiin maaritelmiin ja kaytanteihin alueilla: ostetaanko vuokraty6ta vai sote-palvelua
. Riski: markkinoiden vaaristymat, perusteettomat kustannustason muutokset, ei skaalaudu, ei tarjontaa-riski
2. Absoluuttiset reilut kattohinnat (€/h + marginaali), reilu marginaali epavarmuuksien vuoksi
. Tarkentumaton tietopohja + reilu marginaali.
. Riski: kustannustason nousu, markkinoiden vaaristymat, kattohinnasta muodostuu kiintea hinta

3. Kattohintakerroin (suositus) - valittu ohryssa
» Tehtavakohtainen sopimuksen mukainen tuntihinta x vuokratyon kerroin esimerkiksi 1.8
= Kattohintakertoimen pohjana oleva tuntihinta huomioi ammattiryhmien erot.
= Miten huomioidaan vuorojen erot: ennen vai jalkeen kertoimen? Huomioidaanko osana palkkaa?

. Malli seuraa automaattisesti tehtavakohtaisten palkkojen muutosta ja kerroin sen mukana mukailee kustannustason (ja
HVA-indeksin) yleistd muutosta

. Kerroinmalli on lapinakyva, koska kerroin voidaan jakaa osiin ja voidaan osoittaa miksi hinta muuttuu

. Mahdollistaa alueellisen ja sopimusperusteisen ohjauksen (alue, kieli, saatavuus, sla, volyymi etc)

. Markkina pysyy auki ja hinta muodostuu kysynnan ja tarjonnan mukaan mutta ohjatusti

. Mita dimensioita tarvitaan kertoimeen: kuntapohjaista kategoriamallia, ammattiryhmille erilaiset kertoimet,
lyhyt/pitkaaikainen, toimialue?

. Liséksi otettava huomioon matka- ja asumiskulut; [apilaskutus tai vakiokorvaus, ei kertoimeen jotta kerroin pysyy

rakenteeltaan puhtaana?

19 HYVIL
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Kiitos ajastanne, olkaa yhteydessa!
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