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* 12 Hyvinvointialuetta sopii TYM
kokonaisuudesta vahintaan kahden TYM

TUtk|mu ksen verkoston kanssa

* 5TYM verkostoa jakaantuu kahdelle

la htO kOhdat hyvinvointialueelle

* Jarjestamislain vaatimukset
hyvinvointialueille:

* Yhdenvertaisuus ja vaikuttavuus

* TYP lain toimeenpanossa havaitut
haasteet yhdenvertaisuuden ja
vaikuttavuuden nakokulmasta

(mm. Rajavaara 2019 et al.; Blomgren & Saikku 2019; Saikku 2022; VTV
2023)

* TYM asetuksessa huomioidaan
johtoryhman rooli strategisessa
johtamisessa > Yhteensovittavan
johtamisen nakokulma

* Muuttunut toimintaymparisto TYP lakiin
nahden

e Sosiaalihuollon nakokulman esiin
tuominen

45 Tyollisyysaluetta+ 21 tyollisyysaluetta (+ HKI) + 5 Kelan palvelualuetta = 35 TYM verkostoa
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Aineisto ja menetelmat

e Laadullinen tutkimus
e Sovellettu Delfoi-menetelmaa aineistonkeruussa:

Anonyymi paneelikeskustelu suljetussa
eDelphi.org verkkoymparistossa

Ajastettuja vaittamia, joihin vastaajat ottivat
kantaa Likert-asteikolla ja perustelivat
vastauksensa

Yhteistyohallinnan viitekehys (Emerson et al. 2012):
* Kontekstista maarittyvat reunaehdot
* Vuorovaikutus ja kommunikointi
* Vastavuoroinen luottamus ja ymmarrys
* Johtamista tukevat rakenteet ja kaytannot
Avokysymyksin selvitettiin TYM johtamisen

kehittamisen tarpeita jatkossa

Yhteensovittavalla johtamisella tarkoitetaan sektorirajat
ylittdvaa yhteistyotéd informaation, resurssien, toimien ja
kykyjen yhdistdmiseksi tai jakamiseksi kahden tai
useamman sektorin organisaatioiden valilla yhteisen
lopputuloksen saavuttamiseksi, joka ei olisi
saavutettavissa yhden sektorin organisaatioiden toimesta.

(Bryson et al. 2006, McGuire 2006; Morse 2010)

* Tutkimus kohdentui alueille, jotka
sovittavat palveluja kahden tai
useamman TYM verkoston kanssa

* Osallistujia 11 hyvinvointialueelta

o Alueille muodostunut 26/35 TYM
johtoryhmaa

* N13
* Aineisto kerattiin 9/2025




Tuloksia ja havaintoja johtoryhmien yhteistyosta

Johtoryhmien valilla huomattavia eroja:

Johtoryhmatyoskentelyn kaynnistymisessa
TYM lain tulkinnassa ja soveltamisessa Yhteistyo TYM johtoryhmissa
Nakemyksessa kohdeasiakkaasta
Nakemyksissa TYM jarjestamisen tavoista
Kasityksissa sosiaalipalveluiden roolista ja
tehtavista TYM kokonaisuudessa
Johtoryhmien vuorovaikutuksessa ja
toimintakulttuurissa

Johtajan toimintatavoissa

Johtajan ja johtoryhman roolissa

Johtamista tukevissa ja toimintaa ohjaavissa
rakenteissa ja kaytanteissa

M Yhteistyo on sujuvaa ja
kehittamistyota tehdaan
yhdessa

B Yhteistyon kdaynnistymnen on
viivastynyt ja keskustelua on
kayty vahaisesti

H Yhteista suunnittelua ei ole
edeltavasti, yhteistyo on
jannitteista
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Miten TYM johtamista tulisi kehitt

Valjasti kirjoitettu laki edellyttaa
yhdenmukaisia tietojohtamisen
rakenteita. Tiedon muodostus ei
VOi perustua ainoastaan
vuorovaikutukseen.

Tarvitaan toiminnan seurannan ja
eri alueiden vertailun ja arvioinnin
mahdollistavat rakenteet, ml.
yhteiset tavoitteet.

TYM johtaminen

tulee perustaa
tietoon

Toimintaa on suunniteltava,
kehitettava ja seurattava aidosti
monialaisesti

Johtamisjarjestelmien tulee
lapaista kaikki toiminnan tasot,
kaikissa organisaatioissa.
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aa jatkossa?

”Suosittelisin [Ampimasti valtakunnallisia tavoitteita

ja tiedolla johtamisen rakenteita koko TYM-
toimintaan. Operoin itse kahden eri tyollisyysalueen
kanssa ja emme pysty hyvinvointialueena tekemaéan
mink&aanlaisia peliliikkeita resurssoinnin tai
palvelujen suhteen, koska molemmat

alueet seuraavat tdysin painvastaisia asioita

TYM toiminnassa. Vertailutietoa edes kahden
alueen valilla on mahdotonta tuottaa.”

“Toisessa TYM-johtoryhmaéssa vallitsee avoin ja
vuorovaikutteinen ilmapiiri. Vaikeitakin asioita
voidaan ottaa esiin ilman, etté siitd seuraisi
vastakkainasettelu. Kyseisessad TYM
Jjohtoryhméssé jokaisen toimijan rooli ja tehtavat
ovat selkeat. Tavoitteet on asetettu silméalla pitden
kaikkien tahojen intresseja. TYM-johtoryhmaéassa
on avoin ja suorastaan rento keskustelukulttuuri ja
aito luottamus yhteistybkumppaneita kohtaan.
Sen sijaan toisessa TYM-johtoryhméssa ilmapiiri
on jannitteinen ja erityisesti HVA ja Kela joutuvat
puolustelemaan omia ndkdkantojaan.”



Havaintoja, johtopaatoksia, suosituksia

Valtaosa johtoryhmisté ei ole valmistautunut uudistukseen-
keskustelua ei ole kayty eika kehittamistyota ole tehty yhteisesti.

» Odotukset tyollisyysalueiden TYP lain mukaisen toimintamallin
jatkamisesta on aiheuttanut jannitteita.

» Sosiaalipalveluiden rooli ja tehtava monin paikoin
epaselvia johtoryhmissa

TYM laki velvoittaa toimijoita, mutta kenellakaan ei ole velvollisuutta
luoda yhteensovittamista ja vaikuttavuuden arviointia mahdollistavia
rakenteita?

» Lakiuudistuksien myota yhdenmukaista tulkintaa vahvistavan
ohjauksen tarve korostuu entisestaan!

Toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset edellyttavat jatkuvaa
yhteista maarittelya ja tilannekuvan paivittamista.

TYM asetus luo rakenteen yhteensovittavalle johtamiselle.

Yhteishallinnan viitekehys auttaa jasentamaan yhteensovittavan
johtamisen dynaamista prosessia ja sen osatekijoita.

Fasilitoidun yhteiskehittamisen kaynnistaminen TYM verkostoissa ei
ole myodhaista! (esim. Sinervo et al. 2025, Johtamisdialogi).

Yhteensovittavalla johtamisella tarkoitetaan sektorirajat
ylittavad yhteistyétd informaation, resurssien, toimien ja
kykyjen yhdistdmiseksi tai jakamiseksi kahden tai
useamman sektorin organisaatioiden vdlilld yhteisen

lopputuloksen saavuttamiseksi, joka ei olisi
saavutettavissa yhden sektorin organisaatioiden toimesta.

L(Bryscm et al. 2006; McGuire 2006; Morse 2010)
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