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Johanna Sorvettula ja Ulla Isotalo

Kokonaisarkkitehtuurin, standardin ja johtamisen 
mallintaminen yhdeksi kokonaisuudeksi

Tehdään 
oikeita 
asioita

Tehdään asiat 
oikein

Tahtotila

Arjen 
tietovaranto 

Tavoite-
asetanta

Tavoitteen-
mukaisuus

Valvonnan toimet, onko 
toiminta vaatimusten-
Mukaista, strategian ja 
tavoitteen suuntaista 

Valvonnan tulokset, niiden 
raportointi ja toimenpiteiden 
pohdinta.

Muutokset valvonnan tapaan, 
sisältöön. 
Muutokset toimintaan, 
korjaavat toimenpiteet ja 
onnistumisten monistaminen ja 
mallintaminen. 

Valvonnan keinot, mallit ja 
toteutuksen suunnittelu
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Auditoinnit

Hyvinvointialueen ohjaus ja 
toimintajärjestelmä

Raportointi ja

 tilannekuva 
eli jaettu 
yhteinen 
näkemys

Sopimushallinnan 
ohjeet 

(sis. tilausvaltuudet)

Hankintaohjeet 
(sis. Pienhankintaohjeet), ml. 

hankintavaltuudet 

Hallinto- 
sääntö

Palvelustrategia

Sopimushallinnan 
periaatteet (sisältäen hankintoja 

koskevat linjaukset)

Sisäisen 
valvonnan ja 

riskienhallinnan 
ohjeet

Omavalvonta-
ohjelma

Omavalvonta-
suunnitelmat

Sisäisen 
valvonnan ja 

riskien hallinnan 
perusteet

Valmiussuunnitelma (yleinen 

osa julkinen, 
erikseen salassa pidettävä osa)

Omistaja-
ohjauksen 

periaatteet ja 
konserni-

ohjeet 

Varautumisen 
periaatteet

Hyvinvointialue
-strategia

aluevaltuusto

aluehallitus

Palvelutaso-
päätökset
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Strategia

Ylin
 johto

Toimi-
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johto

Palvelu-
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johto
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Strateginen
 suunnittelu

Strategian toteutus
 (operatiivinen)

Strategian toteutuminen
Toiminnallistaminen

Yhteinen tietopohja

Kokonaisarkkitehtuuri ja toimintajärjestelmä

Strateginen johtaminen (KA ja yhteinen tietopohja ytimessä)

Lainsäädäntö

Asiakas/ 
asukas
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Toiminnan ja tiedon kulku
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Kiitos
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