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Hyvinvointialueiden toiminta ja talous 
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Miltä nyt 
pitäisi 

näyttää?

Miltä nyt 
näyttää?

Entä miltä 
tulevaisuus 

näyttää?



Vuonna 2022 oli 190 sosiaali- ja 
terveydenhuollon ja 22 pelastustoimen 

järjestäjää

Vuoden 2023 alusta alkaen 23 sosiaali- ja 
terveydenhuollon* ja 22 pelastustoimen 

järjestäjää

Valtava muutos kunnista, kuntayhtymistä ja 
sairaanhoitopiireistä hyvinvointialueille

X X
X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X

X X
X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X

* 21 hyvinvointi-
aluetta, Helsingin 
kaupunki ja HUS-

yhtymä
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Miten uudistuksessa on onnistuttu?

STM, SM ja VM käynnistivät vuonna 2025 
hyvinvointialueuudistuksen laajapohjaisen 
väliarvioinnin osana alivaltiosihteeri Marina 
Erholan toimeksiantoa. 

Tavoitteena oli arvioida, miten uudistuksen 
toimeenpanossa on onnistuttu 
ensimmäisinä toimintavuosina ja millaiset 
ovat edellytykset uudistuksen tavoitteiden 
saavuttamiseen pitkällä aikavälillä.
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Työryhmän toimikausi 
1.4.2026 – 18.12.2027



Hyvinvointialuetalouden 
näkymiä



Alueet ovat hyvin erilaisia
- erilaisuus huomioitava vertailua tehtäessä
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Yksittäinen nettokustannusten 
vuosimuutos*, % – Alueiden tilanne vaihtelee vuosittain
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* Vuoden 2026 tiedot perustuvat alueiden puolivuotisennusteisiin



Kustannuskehityksessä on eroja. 
Monenlaisia taustatekijöitä
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* Vuoden 2026 tiedot perustuvat alueiden puolivuotisennusteisiin



Väestöpohjan muutokset vaikuttavat 
kustannuskehityksen tulkintaan
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Hyvinvointialue

Nettokustannus/ 

asukas 2026

Asukaskohtaisen 

nettokustannuksen 

muutos 2023-26

josta kustannusten 

kasvun vaikutus

josta asukasluvun 

muutoksen vaikutus

Etelä-Karjala 4 935 5,8 % 3,9 % 1,9 %

Etelä-Pohjanmaa 5 309 8,6 % 8,0 % 0,6 %

Etelä-Savo 6 064 6,8 % 4,9 % 1,9 %

Helsinki 4 290 12,5 % 16,5 % -4,0 %

Itä-Uusimaa 4 445 7,4 % 8,3 % -1,0 %

Kainuu 6 001 9,3 % 7,3 % 2,0 %

Kanta-Häme 4 707 3,2 % 2,6 % 0,6 %

Keski-Pohjanmaa 5 014 5,5 % 5,2 % 0,3 %

Keski-Suomi 4 786 2,8 % 2,4 % 0,4 %

Keski-Uusimaa 4 212 4,1 % 5,3 % -1,2 %

Kymenlaakso 5 890 11,7 % 9,7 % 2,0 %

Lappi 5 892 7,0 % 6,5 % 0,5 %

Länsi-Uusimaa 3 824 6,6 % 9,6 % -2,9 %

Pirkanmaa 4 552 6,8 % 8,7 % -2,0 %

Pohjanmaa 4 761 5,6 % 6,4 % -0,8 %

Pohjois-Karjala 5 471 14,0 % 12,6 % 1,4 %

Pohjois-Pohjanmaa 4 778 10,8 % 10,6 % 0,2 %

Pohjois-Savo 5 354 7,3 % 7,1 % 0,2 %

Päijät-Häme 4 867 9,7 % 9,7 % 0,0 %

Satakunta 5 165 6,9 % 5,9 % 0,9 %

Vantaa ja Kerava 4 028 4,6 % 7,0 % -2,4 %

Varsinais-Suomi 4 691 7,9 % 9,6 % -1,7 %

HUS-yhtymä 1 299 3,3 % 6,1 % -2,8 %

HVA:t yhteensä 4 730 7,7 % 8,6 % -0,9 %

* Vuoden 2026 tiedot perustuvat alueiden puolivuotisennusteisiin



15

Kattamaton alijäämä 31.12.2026, % 
valtionrahoituksesta 2026

* Vuoden 2026 tiedot perustuvat alueiden puolivuotisennusteisiin



Mikä meitä haastaa tulevina 
vuosina?
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Kustannusten kasvua on hillitty 
onnistuneesti uudistuksen ensi vuosina. 
Sama tahti ei voi sellaisenaan jatkua.
• Olosuhteet huomioiden kustannuskehitys on ollut 

erittäin hillittyä.

• Reaalikustannusten muutoksen ennakoidaan olevan 
negatiivinen kolmatta vuotta peräkkäin.

• Kehityksen on mahdollistanut uudistuksen 
alkuvaiheessa toteutetut muutokset, jotka eivät ole 
olleet helppoja.

• Muutokset ovat näkyneet muun muassa 
pyrkimyksenä keventää ja yhtenäistää 
palvelurakennetta (laitospainotteisuudesta 
kevyempiin palvelumuotoihin).

• Huomattavaa on, että vastaavia rakennemuutoksia 
ei pystytä toteuttamaan vuodesta toiseen vaan 
valtaosa on liittynyt uudistuksen alkuvaiheen 
mahdollistamiin muutoksiin.

* Vuoden 2026 tiedot perustuvat alueiden puolivuotisennusteisiin



Infrastruktuurin uudistaminen tuo 
lähivuosina lisää painetta kustannuspohjaan
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Investoinnit vuosina 2026-2028 lähde alueiden taloussuunnitelmat 2026 - 2028



Investointien ja lainakannan 
arvioitu kehitys talousarvioissa 
2026 - 2028
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Hyvinvointialue

Omavaraisuusaste 

2025

Lainakanta per 

asukas 2025

Etelä-Karjala -33,5 1027

Etelä-Pohjanmaa -32,9 1030

Etelä-Savo -7,5 1351

Helsinki 51,4 0

Itä-Uusimaa -132,7 866

Kainuu 5,4 2053

Kanta-Häme -5,8 2751

Keski-Pohjanmaa -16,2 1074

Keski-Suomi -56,0 2230

Keski-Uusimaa -92,9 436

Kymenlaakso -15,1 1046

Lappi -43,0 1971

Länsi-Uusimaa 31,0 2

Pirkanmaa 1,7 924

Pohjanmaa 5,3 1056

Pohjois-Karjala -8,0 1518

Pohjois-Pohjanmaa 1,5 2297

Pohjois-Savo -8,2 2212

Päijät-Häme -8,4 1123

Satakunta 2,7 478

Vantaa ja Kerava -12,4 95

Varsinais-Suomi -4,6 856

HUS-yhtymä 19,9 603

HVA:t yhteensä 1212

6500
6600
6700
6800
6900
7000
7100
7200
7300

 2 024 2025 2026 2027 2028

Lainakanta, milj. euroa

Investoinnit vuosina 2026-2028 lähde alueiden taloussuunnitelmat 2026 - 2028



Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan 
työnhakijat suhteessa avoimiin työpaikkoihin

KESÄKUU 2023 KESÄKUU 2026 ENNAKOINTI MARRASKUU 2026
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Työvoimaa järjestää palvelut nykyisellä 
tavalla ei jatkossa ole ehkä saatavilla

Tilastokeskus väestöennuste 2024

Työikäisen 
väestön määrä 
vähenee 10/18 

maakunnan 
alueella.

 Maan sisäinen 
muuttoliike voi 

edelleen 
voimistaa 
kehitystä. 

Toisaalta kiristyvä 
kilpailu 

työvoimasta voi 
muuttaa myös 
muuttoliikettä. 

Huom. tarkastelu ei huomioi 
työssäkäyntiä yli maakuntarajojen



Väestön muutos 2025-2035, %
 (Tilastokeskus, väestöennuste 2024)

Yli 75 –vuotiaiden muutos 2025-2035, %

 (Tilastokeskus, väestöennuste 2024)
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Väestön arvioidaan kasvavan koko maan tasolla vuodesta 2025 vuoteen 2035 mennessä noin 230 000.
Yli 75 –vuotiaiden määrä 153 000.



Valtionrahoituksen kehitys*
- rahoituksen muutos 2026-2030, %
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* Lähde Valtiovarainministeriö, valtionrahoituksen painelaskelma 30.4.2026. 
Lopulliset rahoitustiedot vahvistuvat vuosittain.



On palvelujen 
uudistamisen 
ja tuottavuuden 
parantamisen aika



Kuva, joka sisältää kohteen teksti, clipart-kuva, näyttökuva

Kuvaus luotu automaattisesti

www.hyvil.fi

www.hyvil.fi

Arja Pesonen

Ekonomisti

arja.pesonen@hyvil.fi

+358 50 4090 755

https://www.hyvil.fi/tietoa-meista/
https://www.hyvil.fi/
mailto:arja.pesonen@hyvil.fi
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