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Lahtoolettama:
Vuokratyo on kallista,
sita pitaa vahentaa ja
vuokratyolle on
asetettava kattohinnat.

HYVIL



Vuokratyohankkeelle mallia Ruotsista

Ruotsin malli

>
>

Ruotsiin kiinteat hinnat

Laakareille ja hoitajille asetettiin valtakunnalliset,
kiinteat hinnat.

Kolme hintakategoriaa palvelupisteen kunnasta
riippuen.

Pitka valmisteluaika

Keskitetty sopimus- ja hinnoittelumallia valmisteltiin
7 vuoden ajan.

Kustannustavoite saavutettiin

» Vuokratyon kokonaiskustannukset saatu lahelle
tavoitetta: 2 % kokonaiskustannuksista.

Ostettujen tydmaarien muutosta ei seurata

Suomen hanke |

» STM myonsi vuoden hankerahoituksen Pohjanmaan

hyvinvointialueelle (edustaa kaikkia hyvinvointialueita,
Helsinkia ja HUS:a). Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy
toteutti ajalla 1.5.2025-31.5.2026.

Suomen rakenteet eroavat Ruotsista

Lainsaadanto / Sidosyksikkomalli / Monikanavainen
rahoitus

Jarjestajan rooli terveys-, sosiaali- ja
pelastuspalveluiden yhdistelmana

Hyvinvointialueet toimivat vahvan itsehallinnon alla.

> Keskitetty hinnoittelu edellyttaa vahvaa sitoutumista
kaikilta alueilta.

Julkisen sektorin hankintayhtiona toimii Hansel.

1 vuoden hankeaika on lyhyt valtakunnallisen
hinnoittelu-, hankinta- ja sopimusmallin
kayttoonottoon.



Hanke | pahkinankuoressa

STM:n rahoittama kehittamishanke kokosi hyvinvointialueet, Helsingin kaupungin ja HUSin yhteiseen valmisteluun

RAHOITUS JA VASTUU MITEN HANKE TOTEUTETTIIN

01 Kartoitettiin tietopohja Alueiden kaytannot, kayttomaarat ja
kustannukset; NHG:n jatkokartoitus.

STM:n hankerahoitus

02 Yhteiskehitettiin ratkaisuja Aluetapaamiset, ohjausryhma seka HR- ja
hankintaverkostot.

1.5.2025-31.5.2026

VASTUUTAHO

Pohjanmaan hyvinvointialue Valmisteltiin yhteiset tyékalut Opas, minimivaatimukset, hankinta- ja
sopimusmallit seka kerroinhinnoittelu

KOHDE

Kaikki hyvinvointialueet, Helsinki ja ESIMERKKEJA SIDOSRYHMISTA

HUS

Hyvinvointialueet - Helsinki - HUS - ohjausryhma - H23
HR- ja hankintajohto - Hansel - KKV - Verohallinto - NHG

Kaikkien 21 alueen yhteinen malli otettiin kdytt6on 2023 seitseman vuoden valmistelun jalkeen. Suomessa
ratkaisu sovitettiin alueiden itsehallintoon ja useisiin hankintatapoihin.

Lahde: Vuokratyéhankkeen loppuraportti 29.5.2026. ' t



Vuokratyo | -hankkeen aikana ilmeni

Vuokratyon
maaritelma
oli
epatarkka.

Vuokratyon
arvonlisa-
verotus-
kaytanteet

ovat sekavat.

Henkiloston
saatavuus
alueilla
parani,
vuokratyon
osuus laski 3
prosenttiin.

O 0 0 0 O
N

Kriittisimmat
ammatti-
ryhmat ovat
laakarit ja
hoitajat. *
*NHG:n
toteuttama
alkukartoitus.

Vuokratyon
hintadataa
suhteessa
ostettuihin
tunteihin ei

ole saatavilla.

Lisaksi
tarvitaan
myos
vuokratyolle
laadun-
hallintaa.

Yhteiset
hankinta- ja
sopimus-
mallit
lisdavat
kustannusvai
kuttavuutta.

Sijais-
hallinta on
kokonaisuus,
jota tulee
johtaa
tiedolla.
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Vuokratyon maaritelma ja viranomaisvaatimukset

Kun vuokrataan tyovoimaa

OSA-ALUE VUOKRA-TYO OSTO-HENKILOSTO MUUTA HUOMIOITAVAA henkilostévuokrausyritykselta, ALV
Tuotantotapa Oma tuotanto  Ostopalvelu on lahtokohtaisesti 25.5%. Kun kyse
Hankinnan kohde - Tydpanos/h  Suorite tai valisuorite* *Asiakkaiden maara, vaes- on Soteri-rekisteroityneesta
mita ostetaan tévastt;u. vksikﬁn/péi\-}vs- terveydenhuollon palvelutuottajasta,
tyksen/vuodeosaston . . op e
leikkausten pyrittaminen, jonka 'Ferve}/.denhuollop ammattihenkilo
toimenpiteet on rekisteroitynyt kyseiseen
Arvonlisavero 25,5% % palv.eluplstee.s?en, voidaan palvelu myos
tulkita arvonlisaverottomaksi terveyden-
Soteri -rekisterointi Ei Kylla Valvontalain mukaan . . . .
tai sairaanhoidon palveluksi.
Potilasvakuutus Toimittaja Toimittaja Tybantajalla
Direktio-oikeus Jaettu Toimittaja Tuottaja vastaa aina myymansa palvelun
Tysturvallisuus Tilaaja Toimittaja grvopllsaveron suuruudesta, ei palvelun
o o tilaaja.
Valvonta Tilaaja Toimittaja Lahde: Verottajan syventava vero-ohje 18.5.
Jarjestelma Tilaaja Sovitaan erikseen
Tilat Tilaaja Sovitaan erikseen
Laitteet ja valineet Tilaaja Sovitaan erikseen
Palvelutarpeen arviointi  Tilaaja Sovitaan erikseen
Viranhaltijapaatos Ei Ei Vain viranhaltijalla

6



Yhteenveto

©

Ulkopuolisen henkiloston kaytto painottuu kolmeen ammattiryhmaan:
kansallisessa toimintamallissa huomioitava ainakin nama ammattiryhmat

Erikoislaakarit

Ulkopuolisen henkiloston | ALY .
I T . aluetta raportoi
kaytosta

Yhteensi: 135,1 M€

Ladkarit Hammaslaakarit Psykologit 2 Kuntoutfxsa:\lan
psykoterapeutit ammattilaiset

21/23
aluetta raportoi
kaytosta

Yhteenséa: 91,5 M€

20/ 23
aluetta raportoi
kaytosta

Yhteensa: 14,2 M€

Ulkopuolisen henkildstén

kustannus yhteensa ja PTH: 13,6 M€
jakautuminen ESH: 115,8 M€
palveluittain

SOS: 5,7 M€
Ulkopuolisen henkildston
lImoitettu keski- 180 €/ tunti
maarainen listahinta
Arvio ulkopuolisen
henkiloston maarasta ~ 455
henkil6tydvuosina

Kaytts yleistd,
suurimmat

kustannukset - tulee
ottaa mukaan
kehitettavaan

PTH: 76,1 M€
ESH: 9,1 M€
SOS: 6,3 M€

129 €/ tunti

~417

om—

aytté yleisinta,
suuret kustannukset -
tulee ottaa mukaan
kehitettdvaan
kansalliseen malliin

kansalliseen malliin

\_

AN

J

Léahde: Selvitys ulkopuolisen henkiloston

kayto®ta, 9/2025, NHG

PTH: 13,8 M€
ESH: 0,5 M€
SOS: - M€

122 €/ tunti

~ 67

vv

Kaytts yleistd, mutta
kokonaiskustan-
nukset suhteellisen
pienet - harkittava
kansalliseen malliin
mukaan ottamisen
tarvetta

17723
aluetta raportoi
kaytosta

Yhteensa: 6,3 M€
PTH: 0,4 M€
ESH: 0,3 M€

SOS: 5,5 M€

90 € / tunti

~ 40

Kéaytts yleistd, mutta
kokonaiskustan-
nukset pienet -
harkittava kansalliseen
malliin mukaan
ottamisen tarvetta

8/23
aluetta raportoi
kaytosta

Yhteensa: 0,5 M€

Hoito- ja

hoivahenkilsto

17/ 23
aluetta raportoi
kaytosta

Yhteensi: 131,0 M€

PTH: 0,2 M€
ESH: - M€
SOS: 0,3 M€

153 €/ tunti

~6

PTH: 19,8 M€
ESH: 17,8 M€
SOS: 93,5 M€

30 €/ tunti

~2722

v(‘

Kéaytts harvinaisinta,
pienimmat
kustannukset -
harkittava kansalliseen
malliin mukaan
ottamisen tarvetta

Kaytté melko yleista,
volyymi suuri,
korkeat kustannukset
- tulee ottaa mukaan
kehitettdvaan
kansalliseen malliin

J
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Yhteisen hankinta- ja sopimusmallin ammattiryhmat, joihin
hankkeessa | keskityttiin

Laaketieteen lisensiaatit, Erikoislaakarit

Sairaanhoitajat, Terveydenhoitajat, Katilot

Lahihoitajat, Hoiva-avustajat

° HYVIL



VUOKRATYOLLE UUSI HINNOITTELUMALLI

" J

Lisat Palkka

N
v Toimittaja tarjoaa
C { HINNOITTELUKERROIN |- v' Suositeltu enimmaiskerroin
y, : laakarityolle on 2.0
| | |
Sivukulut Toimittajan riski : / \
| I oo
, J— VUOKRATYON
\r/eéllirllli’csoeitr\(’cri],aglei]rlwlzlc()é..) Toimittajan kate : ] HAN KI NTAH I NTA
i i : €/H
|
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|
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|
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_ PAIKALLISESTI MAKSETTAVA _
TASO-/URAPORRASPALKKA
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VUOKRATYOLLE UUSI HINNOITTELUMALLI
LISAT KIINTEALLA KERTOIMELLA

-{ KIINTEA KERROIN 1.55

J

|
Sivukulut Toimittajan riski

Valilliset (hallinto,

rekrytointi, palkka..) Toimittajan kate

Lisat Palkka

I
I
I

LISAT
(TES:n mukainen ilta/yo/ylityo)

]__

|

VAKIOKERROIN
(Hankkeessa suositeltu 1.55)

1

-

\_

VUOKRATYON
HANKINTAHINTA
€/H

N

J
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Laskennallinen esimerkki

Vuokratyon vaihtoehtoiskustannukset
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OMA TYONTEKIJA

YLITYOHON

HALYTYSLISALLA

v Henkildkohtaiset lisat sisaltava
pohjapalkka esim. 18,40€/h

v Ylityokorvaukset 50%-100%

v Halytyslisan suuruus?

v Rekrytointi vuoroon

v Ylitéiden osalta sivukuluissa
huomioidaan eldkemaksut

v Palkanlaskentaa tai
perehdytysta ei ylitdissa tarvita
erikseen.

v Tuntihinta ylityossa 47,64€/h

VUOKRATYONTEKIJA

MARKKINOILTA,

2 KERROINTA

v Pohjapalkkana alueen maksama
tehtavakohtainen palkka esim.
17,50/h.

v Hankinnan, tilaamisen ja
reskontran kustannukset

v Perehdytys

v Rekrytointi ja palkanlaskenta
sisaltyy laskutukseen.

v Toimittajan tarjoama kerroin 1.8

v Kiintea kerroin lisille 1.55

v Tuntihinta iltavuoroon 39,52€

Perehdytys

VUOKRATYONTEKIJA
MARKKINOILTA,
YKSI KERROIN

v Pohjapalkkana alueen maksama
tehtavakohtainen palkka esim.

Hankinnan, tilaamisen ja
reskontran kustannukset

Rekrytointi ja palkanlaskenta
sisaltyy laskutukseen.

Toimittajan kerroin 1.8
Kiintea kerroin lisille 1.8

Tuntihinta 39,85€

HYVIL



Vuokratyon valtakunnalliset
minimivaatimukset

Vuokratyota tarjoavan yrityksen

1.
2.

13

On oltava rekisteroitynyt ammatti- ja elinkeinorekisteriin.

Verot, elakevakuutusmaksut seka muut viranomaisvelvoitteet
oltava hoidettuna.

On oltava vastuuvakuutettu riittavan kattavasti suhteessa
yrityksen toiminnan laajuuteen.

On otettava potilasvakuutus tyontekijoilleen.
Ammatinharjoittajilla ryhmavakuutus riittaa.

Tulee raportoida toimittamistaan ammattilaisista ja niiden
hintakertoimista kerran kuukaudessa valtakunnallisesti
yllapidettyyn raportointialustaan.

On tarjottava vuokratyota kerroinpohjaisella mallilla.

On noudatettava sosiaalisen vastuun vahimmaisvelvoitteita:
Vuokratydn hankinnoissa edellytetaan sosiaalisen vastuun
toteutumista koko toimitusketjussa. Toimittajien on toimittava
eettisesti kestavalla tavalla ja noudatettava lakisaateisia
velvoitteita (tilaajavastuulaki, 1233/2006, 5 8).

Tulee noudattaa vuokratyohon tarjottavien
henkiloiden minimivaatimuksia:

v Tarjottavalla ammattihenkilolla on tehtavaan erikseen
vaadittava ja maariteltava valmis tutkinto, todistukset,
osaaminen,

v/ suomen ja/tai ruotsin kielitaito seka sote-ammattikortti.
Laakarin tulee esittaa todistus vahintaan YKI 4 / B2-tasoisesta
suomen ja/tai ruotsin kielen taidostaan, muiden
ammattihenkiloiden riittava kielitaito maaritellaan
tapauskohtaisesti.

v' Tarjotulla lahi- tai sairaanhoitajalla tulee olla voimassa
tehtavan edellyttamat laakeluvat.

v Tarjotun ld&karin, erikoislaékarin, sairaanhoitajan, katilon tai
terveydenhoitajan on oltava terveydenhuollossa laillistettu
ammattihenkilo ja talloin asia on tarkistettavissa julkisista
ammattirekistereista.

v" Muut vuokraty6ta koskevat periaatteet: Vuokratyo ei kartuta
erikoistumispalvelua.



Vuokratyon kansalliset hankinta- ja

sopimusmallit jatkossa

0 Vuokratydn

*.‘E valtakunnalliset
2] S :

X c minimi-

r :

Q=< vaatimukset

1 .o e oo .o
7 kayttoon tuleviin

kilpailutuksiin.
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1. HVA:n omat
hankintamallit
minimivaatimuksilla

2. Hyvilin tarjoama
hankinta- ja
sopimusmalli

3. Hanselin uusi DPS
minimivaatimuksilla

HYVIL



Hankkeessa | syntyivat seuraavat
lopputuotokset

1. Vuokratyon ja sijaishallinnan opas Opas sijalshallintashij
. . vuokratyovoiman kayttoon
2. Vuokratyon valtakunnalliset hyvinvointalusiila

m i n i m iva ati m u ks et | a a d U n t U rVa a m i S e ks i Sanna Vauranoja, Eriika Autio, Johanna Kunnari DYNASAIEE\SEENNTE:P;.LT[C'JF?JT;E?STERIN

SOPIMUSLUONNOS

Valitse ammattiryhma

Vuokraty6on hankintamallit

VUOKRATYO

4. Vuokratyon kaksivaiheinen hankinta- ja
puitesopimusmalli ‘Hyvilin malli’

5. Kertoimeen perustuva hinnoittelumalli
(suositeltu enimmaiskerroin laakarityolle)

Hankkeen tuloksena on luotu selkeytetty
maaritelma vuokratyon hankinnoille ottaen
huomioon verottajan paivitetyt ohjeet.

TUOTOKSET LOYTYVAT HYVIL:IN
VERKKOSIVUILTA

hyvil.fi HYVIL



RATKAISU- TARVE

VAIHTOEHDOT

TYON TEKEMISEN

Sijaishallinta on kokonaisuus

TUOTANTOTAPAVALINTA: OMA TUOTANTO / MONITUOTTAJUUS/ASIAKASPALVELUOSTO/PALVELUSETELI

TAVAT

ENNAKOITAVA RESURSSITARVE OMASSA TUOTANNOSSA

Saannoéllinen koko-
tai osa-aikatyd
kiintedssa
tyopisteessa

Vakituinen henkilostotarve (htv)
koko- ja osa-aikaiset

HVA:N OMA TYO / SISAISET RATKAISUKEINOT

PALVELUSSUHTEET

Saannollinen
koko- tai osa-
aikaty6
liikkuvassa
palvelussa

Vakituinen
sijaistarve (lomat,
sairaslomat)

Saannollinen
koko- tai osa-
aikaty6 sijaisena
(monipaikkai-
suus)

Palvelus-
suhteen
sisalla
tehtava lisa-
ja ylityo

Vakituinen henkilostotarve
erityisosaamiselle x% /
erityisen heikko saatavuus

ENNAKOIMATON RESURSSITARVE OMASSA

TUOTANNOSSA

Lyhytaikainen Pitkaaikainen
sijaistarve sijaistarve

OSTO OMAAN TUOTANTOON / ULKOISET PALVELUOSTO

Palvelus-

Keikkatyd suhde
sijaisena HVA:lle +
HVA:lle tyésuhde
yritykseen

KILPAILUTUS

TYOSUHDE YRITYKSEEN

Tyosuhde in-
house/vuokra-
tySyhticon/
palvelutuottajaan

 ulkoistukset

LASKUTUS
Y-TUNNUKSELLA

Ty6 ammatin-
harjoittajana/
yrittdjana

TTT VIl



Laskennallinen esimerkki
Sijaishallinnan optimointi ja johtaminen
tiedolla esimerkkini sairaanhoitaja iltavuoroon

TASO ESIMERKKIOLETTAMA ESIMERKKITIETO
Data Vuokratyo maksaa 40€/h Vuokratyd maksaa 40€/h
Oma tyo maksaa 18,40€/h Oma ylityd maksaa 47€/52€ (riippuen
halytyslisasta)
Informaatio Vuokratyo on yli 20€ kalliimpaa. Oma tyo on kalliimpaa johtuen ylityo-
ja halytyslisasta.
Tietamys Oma tyo tulee halvemmaksi. Vuokratyo tulee ylityota halvemmaksi.
Nakemys Oman tyon osuutta kannattaa Akillisessa tarpeessa vuokratydta
lisata. kannattaa kayttaa, jos verrataan

pelkkia kustannuksia.

Toiminta Luovutaan vuokratyosta. Jatketaan vuokratyon kayttoa
akillisissa sijaistarpeissa, kun kerroin
pysyy esimerkiksi alle 2:n.

HYVIL



Hyva, paha vuokratyo -

Resurssi- ja sijaishallinnan optimointipotentiaali on merkittava

SIJAISHALLINTA YLITYONA

*Yl|itdiden vaihtoehtoiskustannukset
eri vuoroissa eri halytyslisilla.

ULKOPUOLISEN *Ylitdiden optimointi
HENKILOSTON *Rekrytoinnin parantaminen
OPTIMOINTITIEDOLLA

PALVELUSSUHDE SIJAISPOOLIIN
* Sijaispoolin koon ja kayttoasteen
optimointi
* Sijaispoolin palvelussuhteiden
optimaalinen muotoilu

* Kayttamattoman kapasiteetin
pienentaminen

LYHYTAIKAINEN PALVELUSSUHDE

*Lyhytaikaisten palvelussuhteiden
kayton optimointi ja
kokonaiskustannusten tuntemus
*Valillisten kustannusten

keventaminen rekrytointeja ja
palkkahallintoa tehostamalla

v
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VUOKRATYO SIDOSYKSIKOSTA
*Kokonaiskustannusten tuntemus
*Enimmaiskertoimet?

* Tilausten ja seurannan tehostaminen
sahkoisen tilausalustan kayttoonotolla

VUOKRATYO MARKKINOILTA

*Uuden hinnoittelumallin
kayttéonotto

* Hankinnan yksikkdkustannus
pienemmaksi tehokkaalla prosessilla
*Tilaamisen ja ostolaskujen kasittely-
kustannus pienemmaksi teknologian

avulla
* Vuokratyon animmaiskerroin

Z

SN

PALVELUSSUHTEIDEN
OPTIMOINTITIEDOLLA

Palvelussuhteiden
kokonaiskustannusten
tuntemus

KOKONAISSAASTOPOTENTIAALI SIJAISHALLINTAA OPTIMOIMALLA

KYMMENIA MILJOONIA EUROJA




Sijaishallintaa on
johdettava tiedolla -
valilla vuokratyo on hyva
ja toisinaan huono
vaihtoehto




HAASTEET 2027-> VUOKRATYOHANKE MAHDOLLISET

2025-2026 JATKOHANKKEET
e OSAAVAN HENKILOSTON OPAS SIJAISHALLINTAAN JA HANKE Il 2026-2027
SAATAVUUS HEIKKENEE VUOKRATYON HANKINTAAN

o ELAKSITYMINEN e Sijaishallinnan optimointi

ishall; . la ioh . .
o PALVELUTARPEEN KASVU e Sijaishallinnan tiedolla johtaminen ja

sahkdinen alusta

* RAHOlT}JKSFN NIUKKUUS LASKENTAMALLI e Kerroin- ja kattohinnoittelun
e HENKILOSTOKULUJEN KASVU RESURSSIHALLINNAN kdyttddnoton tuki ja valmistelu
o TUOTTAVUUS +/- VAIHTOEHTOISKUSTAN-NUKSIIN e Hankinta- ja sopimusmallien
e ALUEIDEN kayttdonoton tuki
oo
5 5 o MINIMIVAATIMUKSET JA
e NUORTEN SUKUPOLVIEN KATTOHINTAKERROIN
TARVE JOUSTOHIN (ALUEIDEN PAATOKSELLA) HANKEI 2028-2029 7

» Tuottavuus: Resurssi- ja
kustannusoptimointi, ennakointi- ja
optimointityokalulla

VUOKRATYON HANKINTA- JA
SOPIMUSMALLIT

e Saatavuus: Tyonteon muodot ja
saatavuuden kehittaminen 2030

2022 2023 2024 2025 2026 2027 -> " Y v ' t



Hankkeen toimijat ja organisoituminen

Jatkohankkeessa ovat mukana kaikki Suomen hyvinvointialueet, HUS ja Helsingin sotepe-toimiala.

HANKKEELLE ON MYONNETTY

VALTIONAVUSTUS
HANKEKAUDELLE
1.7.2026-31.12.2027

ETELA-SAVON

HYVINVOINTIALUE
toimii hankkeen hakijana,

HANKKEEN OHJAUKSESTA JA
SEURANNASTA

vastaavana hyvinvointialueena
kaikkien hyvinvointialueiden
puolesta.

TOIMIJAT JA ORGANISOITUMINEN

01 Hanketydn Eteléd-Savolle
toteuttaa

02 Hankkeessa ovat
asiantuntijaroolissa

Lisaksi hankkeessa tehdaan
tiivista yhteistyota

Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy. Hyvililta
ostetaan hankety6 asiantuntijapalveluna ja
Hyvil edelleen voi hyédyntaa palveluostoja
tiettyjen osakokonaisuuksien
toteuttamiseksi.

Hyvinvointialueet, HUS, Helsinki.

Lisaksi mukana KT:n asiantuntijat ja soveltuvin
osin myos KEVA:n, THL:n, DigiFinlandin
asiantuntemusta tullaan hyodyntamaan.

verottajan ja tyonantaja- seka
tyontekijaliittojen kanssa.

OHJAUSRYHMA JA ASIANTUNTIJATYORYHMAT

Ohjausryhma muodostetaan sosiaali- ja terveysministerion, YT-alueiden, Hyvilin ja

KT-edustajien kesken.

Lisaksi hankkeelle muodostetaan alueen eri ammattilaisista kootut

asiantuntijatyoryhmat.

Vuokratydn kdyton kustannusten hillinté - jatkohanke. Hankesuunnitelma. Eteld-Savon hyvinvointialue, 11.6.2026

HYVIL



Hankkeen 1l keskeisia tavoitteita

Kerroin- ja kattohinnoittelun kayttéonoton

Sijaishallinnan optimointi

Sijaishallinnan vaihtoehtojen seka
optimointiperiaatteiden maarittely
Sijaishallinnan vaihtoehtoiskustannusten
tiedonkeruu seka mallin maarittely
Optimointitydkalun kayttotapausten maarittely ja
tydkalun pilotointi

Sijaishallinnan tiedolla johtaminen ja
sahkoinen alusta

Hintadatan keruun ja raportoinnin toimintamallin
suunnittelu

Sahkoisen raportointialustan konseptointi ja
maarittely

Sijaishallinnan optimointimallin konseptointi ja
maarittely

Sahkoisen tarjous-tilausalustan maarittely

ja kilpailutusdokumentit

tuki ja valmistelu

Hinnoittelumallien jatkojalostaminen ja
laajentaminen uusille ammattiryhmille
Kerroinhinnoittelun perehdytys- ja
koulutusmateriaalit

Hinnoittelumallin kaytté6noton seuranta
Kattokertoimien talousvaikutusten arviointi /
simulointi

Hankinta- ja sopimusmallien kayttoonoton tuki

Hankinta- ja sopimusaikataulujen kartoitus
Hankintamallien vertailu ja toimeenpanon
suunnittelu

Vuokratyon hankinta- ja sopimusmallin
koulutusmateriaali alueille

Allianssimallin sopimusmallin maarittely ja
mahdollinen pilotointi

HYVIL

Lahde: Vuokratydn kaytén kustannusten hillinta - jatkohanke. Hankesuunnitelma. Etela-Savon hyvinvointialue, 11.6.2026



Mita hankkeessa tehdaan ja mita ei

Hankkeen tehtavat ja rajaukset eroteltuna

MITA HANKKEESSA TEHDAAN

01

02

03

04

05

06

Keskitssa vuokratyon hallinta ja kustannusvaikuttavuus

Tavoitteena on tarjous-tilausalustan ja raportointiratkaisujen
tarpeiden maarittely seka hankintamateriaalien suunnittelu

Hankkeessa tuotetaan valmistelu- ja vaikutusarviotietoa ja/tai
simulointitietoa

Hinnoittelumallin laajennus ja kayttoonotto porrastetusti - malli
tulee kytkea hankintaikatauluihin, tietoon, simulointeihin ja
ammattiryhmakohtaisiin tydehtosopimuksiin- ja
palkkaratkaisuihin, tama tapahtuu vaiheittain

Minimivelvoitteita sovelletaan markkinaehtoisiin toimijoihin

Tuotetaan hankintamalleja, sopimuspohjia, koulutusta ja
kayttdonoton tukea, mutta hyvinvointialueet toteuttavat omat
hankintansa itse valitsemillaan menettelyilla

Hanke ei kata kaikkia henkiloston kayttomuotoja

Hanke ei toteuta kansallista digitaalista jarjestelmaa

Hanke ei paata kansallisesta saantelysta - paatokset tehdaan
alueilla

Maaritellyt minimivelvoitteet eivat koske
sidosyksikkohankintoja

Hanke ei kilpailuta vuokratydta hyvinvointialueiden puolesta

Hanke ei ratkaise hyvinvointialueiden henkilostotarpeita

Hanke ei yllapida tai operoi alueiden sijaishallintaa

HYVIL



Vuokratyohankkeen Il ohjausmalli

Ohjausryhma

Johtoryhma

Asiantuntijatyoryhmat

Tehtava: Linjata, ohjata, tukea ja seurata hankkeen strategisten
tavoitteiden toteutumista. Tuoda tarpeita ja ideoita suunnitteluun. Sillata
yhteisty6td ja mahdollistaa jalkautus.

Osallistujat (alustava ehdotus): pj. Santeri Seppala/Eloisa, Tuimala Aija
(Pirha), Kinnunen Marina (PHVA), Jolkkonen Juha (Hki), Luoma llkka
(Pohde), Nybondas-Kangas Henrika (KT), Lind Jussi (STM)

Tehtava: Tuki tarvittaessa strategisten tavoitteiden méarittely operatiivisiksi
tehtéviksi. Arjen johtamisen kysymykset.
Osallistujat: Minna Korkiakoski-Vasti, Virve Jokiranta

Tehtédva: Hankkeen suunnittelu, tiedon tuottaminen, toimeenpano ja
koordinaatiotehtdvat seka jalkautus hyvinvointialuearkeen

A. Sijaishallinnan ja
henkilostojohtamisen seka
muutosjohtamisen tyoryhma

Tehtavat: Kaytannon sijaishallinnan (vuokratyd)
toimintamallit ja haasteet. Optimointitavat ja
mahdollisuudet, optimointityokalun suunnittelu
ja pilotointi. Koulutusten suunnittelu seka
jalkautus.

Osallistujat: sijaishallinnan vastuuhenkil&t
(keskitetty HR tai hajautettu
palvelualue/yksikké/ammattiryhmaedustus), HR
paallikot/johto, KT
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B. Hankinta- ja markkinaohjauksen

tyoryhma

Tehtavat: Hinnoittelumallit ja kattokerroin.
Laajennukset muihin ammattiryhmiin.
Hankintamallit, toimijat sekd sopimusmallit.
Allianssimallin suunnittelu ja pilotointi.

Osallistujat: hankintajohtajat/paallikot, HR-
edustajat (sijais- ja ostopalveluvastuuhenkil6t),
ostojohtaja, controller, juridiikan edustaja

Erikseen kutsuttavat/kuultavat asiantuntijat:
vuokratydta tarjoavat
markkinatoimijaedustajat/tuottajat

Sisaltotydryhmaét

N T T T e

C.Tiedolla johtamisen ja

digitaalisten ratkaisujen tyoryhma

Tehtavat: Sijaishallinnan kayton seka
vuokratydn tietomallin, tiedonkeruun ja
raportointiratkaisujen suunnittelu. Tarjous-tilaus
alustan suunnittelu ja vaatimusmaarittelyt.
Omistajuuskysymykset. Pilotoinnit.

Osallistujat: tiedolla johtamisen asiantuntijat,
HR-analytiikan asiantuntijat, ICT-edustus*, THL,
DigiFinland

Erikseen kutsuttavat asiantuntijat:

tiedollajohtamisen ratkaisujen tuottajat,
jarjestelmaratkaisujen tuottajat muut

asiantuntijat
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