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Taustatietoa 2-3/2026 toteutetusta kyselysta

Kyselyn kohderyhmia olivat aluevaltuustojen ja aluehallitusten pj:t, yhdyspintalautakuntien/-
valiokuntien tai vastaavien pj:t, hyvinvointialuejohtajat seka toimialajohtajat ja
palvelualuejohtajat seka Helsingin osalta hyvinvointialuejohtaja seka sosiaali-, terveys- ja
pelastuspalveluiden toimialajohtajat ja palvelualuejohtajat.

HVA johdon vastaajat Toimiala- ja palvelualuejohtajista
* Kyselyyn saatiin 78 vastausta « Vastanneita yhteensa 47

 Vastaajista luottamushenkil6ita 24 (31%) ja * Toimiala- ja palvelualuejohtajien
viranhaltijoita 54 (69%) paaasiallinen tehtavaalue:

 Sosiaalitoimi 13 kpl

« Terveystoimi 22 kpl

+ Pelastustoimi 10 kpl

* Muu 11 kpl (jarjestamistoiminnot,
konserni- tai yleisjohto, hallinto-, tuki-,
strategia- ja integraatiopalvelut)

* Vastaagjista:
 Aluevaltuustojen ja aluehallitusten
puheenjohtajat 63%
* Yhdyspintalautakuntien/-valiokuntien tai
vastaavien puheenjohtajat 38%
* Hyvinvointialuejohtaja seka toimialajohtajat

46% ja palvelualuejohtajat 54%
: HYVIL



Tietoa kyselyyn vastanneista

Alue Vastanneita % osuus kaikista
n=78 vastanneista Vastauksia kaikilta alueilta yht. 78 kpl
Etel4-Karjala 2 2,5% 24 luottamushenkil6a (31%)
Etela-Pohjanmaa 9 11,5% 54 viranhaltijaa (69%)
Eteld-Savo 2 2,6%
Helsinki 1 1,3%
lta-Uusimaa 0 0% . .
Kainuu 4 5 19 Vastaajan ensisijainen asema Vastanneita % vastaajista
) e (n=78)
Kanta-Hame 2 2,6% Hyvinvointialueen hallituksen
Keski-Pohjanmaa 2 2,6% puheenjohtaja 9 11,5%
Keski-Suomi 2 2,6% Hyvinvointialueen valtuuston
Keski-Uusimaa 4 5,1% puheenjohtaja 6 7,7%
Kymenlaakso 1 13% Jaoston/lautakunnan tai vastaavan
_ ' puheenjohtaja. Mika

L?ppl . 0 0% jaosto/lautakunta? 9 11,5%
Lansi-Uusimaa 1 1,3% Hyvinvointialuejohtaja 6 7,7%
Pirkanmaa 2 2,6% Toimialajohtaja tai vastaava

Pohjanmaa 3 3,8% hyvinvointialueella. Vastuu-

Pohjois—KarjaIa 6 7.7% /tehtavaalue: 19 24,4%

L : Palvelualuejohtaja tai vastaava.

Pohjois-Poh 19 24,3% jontal

OhJ.O!S ohjanmaa 4 c 1(; Vastuu-/tehtavaaluealue: 28 35,9%
P?mj-ow-"Savo e Helsingin vastaaja - rooli/vastuu-

Paijat-Hame 6 7,7% /tehtavaalue: 1 1,3%
Satakunta 2 2,6%
Vantaa ja Kerava 1 1,3%
Varsinais-Suomi 5 6,4% “ Y v ' t



Miten arvioit yhteistyon toimivuutta hyvinvointialueen ja
alueen kuntien valilla talla hetkella? (n=7¢)

Yli puolet (58 %) kaikista HVA johdon vastaajista arvioi yhteistyon toimivuuden
hyvinvointialueen ja alueen kuntien valilla hyvaksi tai erittain hyvaksi (44 vastaajaa 76:sta).

Vastausten %-jakaumat: HVA johto kaikki vastaajat, luottamushenkil6t, viranhaltijat
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Arvioiden kehittyminen yhteistyon toimivuudesta

2023-2026 hyvinvointialueen ja alueen kuntien valilla

Vastausten %-jakaumat: hyvinvointialueiden johto, kaikki vastaajat

Hyvin tai erittain hyvin (4+5)

Ei hyvin, ei huonosti (3 Huono tai erittain huono (1+2)

m2023 = 2024 m2026
(n=151) (n=116) (n=76)

5

Ei osaa sanoa

1
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Nakemykset siita, miten seuraavat asiat ovat
toteutuneet kuntien kanssa yhteistyossa (Hva johto 2026, n=78)

Saannolliset tapaamiset kuntien yhteys-/vastuuhenkiloiden kanssa | N . @ BT 4
Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilot hyvinvointialueella | I 22 6

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilot kuntaorganisaatiossa 47 ) 15

Yhteistyon suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin tavoitteisiin ja s T T 5

toimintamalleihin

Valmistelu yhteiseen tietopohjaan ja tilannekuvaan perustuen | R S EEETIEEEN a0 N ©
Yhteistyon avoimuus, vuorovaikutteisuus ja kumppanuus 47 16 7

Kuntien ja hyvinvointialueiden luottamushenkildiden valinen
yhteistyo

Pasitdksenteloprosessien avoimuus 10
e NS TR 5

vahvistamisessa ja toteuttamisessa

27 12 36
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HVA johdon nakemykset siita, miten seuraavat asiat ovat
toteutuneet kuntien kanssa tapahtuneessa yhteistyossa

% vastanneista arvioi toteutuneen melko tai erittdin hyvin (4-5), kaikki vastaajat

Yhteistyon
suunnitelmallisuus
perustuen yhteisiin

tavoitteisiin ja
toimintamalleihin

Yhteinen tietopohja ja
tilannekuva

Yhteistyon avoimuus,  Saanndlliset tapaamiset
vuorovaikutteisuus ja kuntien kanssa
kumppanuus

m2023 m2024 m2026

Selkeasti maaritellyt
vastuuhlot
hyvinvointialueella

Selkeésti maaritellyt
vastuuhlot
kuntaorganisaatiossa
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Yhteistyossa toimivaa

(poiminnat avovastausten mainintojen perusteella)

Kaikki vastaajat, top 5

1. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen

2. Varautumisen yhteistyo

3. Tyollisyyden
edistaminen

4. Strategiset asiakirjat /
sopimusten laadinta

5. Saanndlliset johdon
tapaamiset

Luottamushenkilot

Strategisen tason
tavoitteet / sovitut
yhteistyon tekemisen tavat

Strategiset asiakirjat /
Yhteistyosopimukset

Yhteinen ymmarrys HYTE-
rahoituksen merkityksesta
/ HYTETU asiat toimivat

On edistytty tyollisyyden
hoidossa yhteistyolla

V/4 . . . .
Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamisen

rakenteet ovat
selkeimmat.”

Viranhaltijat
Vuoropuhelu parantunut
Tyollisyydenhoito

Kolmannen sektorin kanssa
erityisesti yhteistyo on hyvaa
Ja sujuvaa

HYTE-tyossa on onnistuttu
parhaiten

Varautumisen yhteistyo on
ollut varsin sujuvaa

Saannolliset
kuntajohtajatapaamiset

HYVIL



Yhteistyossa parannettavaa

(poiminnat avovastausten mainintojen perusteella

Kaikki vastaajat, top 5

1. Tila- ja kiinteisto-
kysymykset

2. Tyollisyyden
edistaminen

3. Strategisen yhteistyon
johtaminen (ml.
paatoksenteko ja
tavoitteet)

4. Varautuminen ja
valmiussuunnittelu

5. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen

Luottamushenkilot

Tyollisyysasiat / tyottomien
palvelut

Jarjestoavustukset

Asumiseen liittyvat
ratkaisut / Ikaihmisten
palveluasuminen
Kiinteistojen
vuokrasopimukset
HYTE-tyohon liittyvat
haasteet

Tehtavanjako
poikkeustilanteissa

“Tyéllisyyden

hoidon
kokonaisuuden
osalta on merkittavia
haasteita.”

Viranhaltijat

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Tilakysymykset /
Vuokrasopimuksiin liittyvat
intressiristiriidat

Kunnan ja HVA
palveluverkkojen
yhteensovittaminen

Varautumisen yhteistyo
nayttaa epaselvalle

Yhteistyon johtaminen
Poliittinen paatoksenteko

Tyollisyyden edistaminen
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Yhteistyon onnistumiseen vaikuttavia tekijoita
Nostoja HVA johdon kyselysta 2-3/2026

HVA johdon vastaajat Mika edistaisi parempaa
-« Toimivat / selkeat rakenteet onnistumista jatkossa?

- Tavoitteet, tavoitteellinen toiminta  Vastuun- / tyonjaon selkeyttaminen

 Aktiivinen ja saanndllinen vuoropuhelu * Valtakunnallisen ohjauksen

« Saannolliset tapaamiset I e

* Asioiden tuominen yhteiseen

 Neuvottelut ja sopimukset o
J ¥ keskusteluun mahdollisimman

e  AvVoimuus varhaisessa vaiheessa / ennakoivasti
* Rehellisyys ja asioiden perusteleminen * Yhteinen tilannekuva

« Sitoutuminen * Yhdessa sovitut toimenpiteet

* Yhteinen tahtotila ° Asioista sopiminen

*  Nimetyt yhteyshenkilot / vastinparit

10 HYVIL



Miten selkeana pidat tyonjakoa hyvinvointialueen ja
kuntien valilla? (Hva johto, n=78)

Varautuminen ja urvalisous - TS W= S I < E)

Sivistys ja sotepalveluiden valilla m 3 “
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen 47 11 n
Asumiseen liittyvissa kysymyksissa 37 11 4 “
Ymparistoterveydehuollossa _ 17
Kotoutumisen ecistamises=: - [T I
Tyslisyyden ecistarisesss RIS T

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 920% 100 %

W Erittdin / melko selkeé (4+5) m Neutraali (3) m Ei lainkaan / ei kovin selked (1+2)

11 En osaa sanoa W Ei koske tehtavaaluettani / rooliani " Y v . L
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